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#ÏÎÔÅÎÔÓ  

²Ƙŀǘ ¸ƻǳƴƎ  tŜƻǇƭŜ ¢Ŝƭƭ ¦ǎ ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ о 

hǳǊ !ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ п 

tǳǊǇƻǎŜΣ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘŜȄǘ ϧ [ƻŎŀƭ /ƻƴǘŜȄǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ р 

bŜŜŘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦс 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ /ǳǊǊŜƴǘ {ǳŶŎƛŜƴŎȅΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦмл 

CƻǎǘŜǊƛƴƎ  .................................... ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦмн 

{ǇŜŎƛŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ hǊŘŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмр 

!ŘƻǇǝƻƴ ϧ wŜƎƛƻƴŀƭ !ŘƻǇǝƻƴ !ƎŜƴŎȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмс 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ IƛƎƘ wƛǎƪ ϧ /ƻƳǇƭŜȄ /ƘƛƭŘǊŜƴ ΧΧΦΦΦΧΧмт 

 

²ŜƭŦŀǊŜ {ŜŎǳǊŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦмт 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦму 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ [ƻƻƪŜŘ !ƊŜǊ ϧ /ŀǊŜ [ŜŀǾŜǊǎ ŀƎŜŘ мс tƭǳǎ ΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΦнл 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ tǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǎ IƻƳŜƭŜǎǎ ƻǊ ŀǘ wƛǎƪ ƻŦ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнм 

tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƭŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ {ƘƻǊǘ .ǊŜŀƪǎ ΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнн 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦно 

!ǇǇŜƴŘƛȄ м  bŀǝƻƴŀƭ 5ǊƛǾŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦнп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ н DƭƻǎǎŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦнс 

2ÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÉÓ 3ÔÒÁÔÅÇÙ  
4ÈÉÓ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ ×Å ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÄÉÓÁȤ
ÂÌÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ $ÅÖÏÎȢ 
 
7Å ×ÉÌÌ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÌÉÖÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȟ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȟ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÁÎÄ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ  ! ÆÏÒÍÁÌ ÒÅÆÒÅÓÈ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÁÎÎÕÁÌÌÙȢ   
 
! -ÁÒËÅÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÈÁÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÉÓ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ Ô×ÉÃÅ Á ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÆÒÅÓÈÅÄ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ςπςπȢ  

 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǳŶŎƛŜƴŎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀƛƭōƻȄΥ-  
ŎƘƛƭŘǊŜƴǎŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎǎŜŎǳǊŜ-ƳŀƛƭōƻȄϪŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪ   



 

 
о 

5ÓÅÆÕÌ ×ÅÂ ÌÉÎËÓ ȡ- 
§ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǎǘŀƴŘǳǇǎǇŜŀƪǳǇΦƻǊƎΦǳƪκ 
 

§ ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκ{ǳǎǳ5ŜǾƻƴІ 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  
§ wŜŦǊŜǎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /ŀǊŜ [ŜŀǾŜǊ CƻǊǳƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊǳƳǎ ŀǊŜ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

§ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ϧ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛȊŜ ƻǳǊ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴŦƻǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

§ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

§ wŜŦǊŜǎƘ 5ŜǾƻƴΩǎ tƭŜŘƎŜ ǘƻ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜΦ  

7ÈÁÔ 7ÅÎÔ 7ÅÌÌ 
§ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǘ 5// ŀƴŘ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ōǳŘƎŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 

§ Lƴ нлмс ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜǘ с ƻŦ ǘƘŜ т ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ [L[!/ ό[ŜŀŘƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ [ƻƻƪŜŘ !ƊŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴύ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƪŜƻǾŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ нлмс ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀ DƻƭŘ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ 

§ 5ŜǾƻƴ ƘŀǾŜ ŀ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /ŀǊŜ [ŜŀǾŜǊ CƻǊǳƳǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ ŀƴŘ 
/ŀǊŜ [ŜŀǾŜǊǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 5ŜǾƻƴ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀǇǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƻaƻ ŀƴŘ aƻaƻ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀƴŘ ¦Ǉ {ǇŜŀƪ ¦Ǉ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎ Σ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀȅ ƻǊ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /ŀǊŜ 
[ŜŀǾŜǊ CƻǊǳƳΦ 

§ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŜŜǘ ƴŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ hũŜǊ wŜŦŜǊŜƴŎŜ DǊƻǳǇΣ 5ŜǾƻƴ tŀǊŜƴǘ /ŀǊŜǊ ±ƻƛŎŜΣ Lƴ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘǿŀǘŎƘ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

4ÈÅ 
0ÌÅÄÇÅ  
5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ŀ ǇƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
/ŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ŎŀǊŜ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƳƻǾŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ƛƴπ
ǎǘŀƴŎŜΦ 
5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ŀǊŜ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀƴŘ ¦Ǉ {ǇŜŀƪ ¦Ǉ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ  
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÔÁÎÄÕÐÓÐÅÁËÕÐȢÏÒÇȢÕËȾ
ÂÅÉÎÇ-ÉÎ-ÃÁÒÅ-ςȾ  

 %ØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ 7ÈÁÔ $ÅÖÏÎ #ÈÉÌÄÒÅÎ (ÁÖÅ 4ÏÌÄ 5Ó  
§ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƘŀǇǇȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ƳŜǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όнлмсΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘŀπ
ōƛƭƛǘȅύΦ 

§ ¢ƻ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ όнлмтΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ψ²Ƙŀǘ Řƻ L 
ǿŀƴǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ tƭŀŎŜƳŜƴǘΚΩύ 

§ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ όŦƻƻŘκŀŎǝǾƛǝŜǎκƭƛǾƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎύΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǘΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ 
ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘΣ Ƨǳǎǘ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ŀǎƪ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ aŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ 
ƛǘΩǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ όнлмтΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¦ƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ !ǎȅƭǳƳ {ŜŜƪƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ψ¢ƻǇ 
¢ƛǇǎΩ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎύΦ 

§ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǳǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ōŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ƘŜƭǇ ǿŜΩǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ Wƻō /ŜƴǘǊŜ tƭǳǎ ό/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜκ /ŀǊŜ [ŜŀǾŜǊǎ  ŀƎŜŘ 
мс ǇƭǳǎύΦ 

§ άL ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ Φ aȅ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƳŜΧΧΦΦΦL ƭƛƪŜ L ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƪŜŜǇǎ 
ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜΦ aŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ άΦ ό/ŀǊŜ [ŜŀǾŜǊǎΣ 
ǎŀȅΧΦ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǳŶŎƛŜƴŎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ нлмуύΦ  

§ ά²Ŝ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜǊǎ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ƘŀǇπ
ǇŜƴ άΦ ό/ŀǊŜ [ŜŀǾŜǊǎΣ ǎŀȅΧΦ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǳŶŎƛŜƴŎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ нлмуύΦ  

§ άbƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛǘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŎŀƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘέΦ ό/ŀǊŜ [ŜŀǾŜǊǎΣ ǎŀȅΧΦ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǳŶŎƛŜƴŎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ нлмуύΦ  

ρȢ 7ÈÁÔ 9ÏÕÎÇ 0ÅÏÐÌÅ 4ÅÌÌ 5Ó  

/ÕÒ 6ÉÓÉÏÎ ÆÏÒ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ Ǫ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ $ÅÖÏÎ 
5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀƴǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ǘƻ  
 ōŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ  ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

https://www.standupspeakup.org.uk/being-in-care-2/
https://www.standupspeakup.org.uk/being-in-care-2/
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ςȢ /ÕÒ !ÓÐÉÒÁÔÉÏÎÓ   

¢ƘŜ ŀƳōƛǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǩƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƴŜŜŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ŀ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŜǘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǩƴƎΦ hƴƭȅ ŀ ǾŜǊȅ 

ŦŜǿ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊ Ǌƛǎƪ-ǘŀƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 

ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ǳƴǝƭ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ƳƻǾŜ ƻƴǘƻ ǎŜƳƛ-ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿŜƭƭ ŦƻǊ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴȅ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎπ

ƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

 

tƭŀƴƴŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴπ

ƛƴƎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ tƭŀƴƴŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜΥ- ŀ ƴŜǿ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ƻǳǘπ

ŎƻƳŜ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΤ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻ ōŜ 

ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎΤ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ /!aI{ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀǊƭȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŎŀǊŜΤ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǎŜŘ ŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tŀǊŜƴǝƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ- 

5ÓÅÆÕÌ ×ÅÂ ÌÉÎËÓ ȡ- 

ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŘŜǾƻƴŎƘƛƭŘǊŜƴŀƴŘŦŀƳƛƭƛŜ
ǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƻǊƎΦǳƪκ  
 

%ÁÒÌÙ (ÅÌÐ  
§ 9ũŜŎǝǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

§ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƴŜŜŘƛƴƎ 
ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 
ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƘŜƴ 
ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

§ {ŜŎǳǊŜ Ƨƻƛƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƴǳƭǝ-
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ƻŦ ŜŘƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

§ {ǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ Ǉƻƛƴǘ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

)ÍÐÒÏÖÉÎÇ 3ÔÁÂÉÌÉÔÙ Ǫ 0ÅÒÍÁÎÅÎÃÅ 
§ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ǎŀŦŜƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 
ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭπ
ƛŜƴŎŜΦ 

§ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ  ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎΦ 

§ .ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿǊŀǇ ŀǊƻǳƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

§ .ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘƻǇǝǾŜ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

)ÍÐÒÏÖÉÎÇ /ÕÔÃÏÍÅÓ ÆÏÒ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ 
#ÁÒÅ Ǫ #ÁÒÅ ,ÅÁÖÅÒÓ 

§ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜ ƻƴǘƻ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  

§ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ 
ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  

§ LƴƅǳŜƴŎŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Φ 

§ LƴŎǊŜŀǎŜ ƭƻŎŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

§ LƳǇǊƻǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ΨǎǘŜǇǇƛƴƎ ŘƻǿƴΩ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ Ŧƻǎπ
ǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ōƻǘƘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ όLC!ύ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇƻƛƴǘΦ  

0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ !ÄÕÌÔÈÏÏÄ 
§ 5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ мс Ǉƭǳǎ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƅŜȄƛōƭŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

§ 9ƴǎǳǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊπ
ŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻπ
Řŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǳƴπ
ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛπ
ǎƛƻƴΦ 

)ÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ &ÁÍÉÌÙ "ÁÓÅÄ #ÁÒÅ 
§ ²ƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘƻǇǝƻƴ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

§ ²ƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ŀƴŘ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀȅΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

§ LƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƎǊŜŀǘπ
ŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

§ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƛƴ ƘƻǳǎŜ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

§ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ  

2ÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ #ÒÉÓÉÓ 
#ÁÒÅ 

§ LƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ 
ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘκ 
ƻǊ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ 



 

 

р 

σȢ  0ÕÒÐÏÓÅ   

!ǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ YŜȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƳŀƛƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎŀǊŜ ƛƴ ǎŜǩƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǝŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘπ

ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳπ

ǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎŀǊŜΦ [ƻŎŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ 

Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

 

{ǳŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻǊŘŜǊπ

ƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ όLt/ύΦ 

τȢ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÔÅØÔ  

άLƴ 5ŜǾƻƴΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōǳǘ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ŎŀǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ǎŀŦŜΣ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΣ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέΦ   

υȢ ,ÏÃÁÌ #ÏÎÔÅØÔ  

5ÓÅÆÕÌ ×ÅÂ ÌÉÎËÓ ȡ- 
bŀǝƻƴŀƭ 5ǊƛǾŜǊǎ bŀǊŜȅ wŜǇƻǊǘǎΥ-  

§ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκ
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκŎƘƛƭŘǊŜƴǎ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ-ŎŀǊŜ-ƛƴ-
ŜƴƎƭŀƴŘ 

 

§ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκ
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκŦƻǎǘŜǊ-ŎŀǊŜ-ƛƴ-ŜƴƎƭŀƴŘ  

{ŜŎǝƻƴ ннD ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ !Ŏǘ мфуф ǎŜǘǎ ƻǳǘ  ŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ΨǎǳŶŎƛŜƴŎȅΩ Řǳǘȅ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛπ

ǝŜǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ  м bŀǝƻƴŀƭ 5ǊƛǾŜǊǎύΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 

ƻǳǘƭƛƴŜǎ Υ- 

§ Iƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǳǇ ƛƴ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜπ

ŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƴŜŜŘǎ ǿƘƛƭǎǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  

§ 5ŜǾƻƴΩǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ƛƴ 

ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

§ [ƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿƛŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǎŜǘǎ ƻǳǘ 5ŜǾƻƴΩǎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tŀǊŜƴǝƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜπ

ƳŜƴǘǎ  

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

 

¢ƘŜ 5Ŧ9 Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ 

όнлмсύ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ όнлмуύΣ ōƻǘƘ ƭŜŘ ōȅ {ƛǊ aŀǊǝƴ bŀǊŜȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ 

YŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴπ

ƴƻǘ ōŜ ƳŜǘ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǩƴƎ ŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǝƳŜΦ 

{ǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƛƳǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŀǊŜŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ōŜƭƻǿΥ- 

 

§ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ΨŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǝƳŜΩ ōŜŦƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎŀǊŜΣ ǿƘƛƭǎǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  

§ aŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ŎŀǊŜ ōȅ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎƻƳŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜ ƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪπ

ƭȅ ǿƘŜƴ ŎŀǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘΦ  

§ 9ƴŀōƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǩƴƎǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ Řƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎΦ 

§ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎƻƻŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƴŜŜŘǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǊƛǎƪǎΣ ƛƴŦƻǊƳ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴǎΣ ƛƴŦƻǊƳ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 

ǇƻƛƴǘΦ 

§ ¦ǎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ Ŧƻπ

ŎǳǎŜŘ ǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴŜŜŘǎΦ 

§ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƻƪŜǊŀƎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ 

!ǘ aŀǊŎƘ нлмтΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ тнΣстл 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ƻŦ о҈ ƻƴ 

нлмсΦ  



 

 

ά5ŜǾƻƴΩǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀǾπ
ŜǊŀƎŜ ƻŦ ррм /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ /ŀǊŜ ƛƴ нлмтέΦ  

с 

φȢ $ÅÖÏÎ .ÅÅÄÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ #ÁÒÅ 
5ŜǾƻƴ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊǳǊŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ тулΣлллΦ !ǊƻǳƴŘ мсоΣулл ŀǊŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ л-мф ȅŜŀǊǎΦ 

 

!ǘ aŀǊŎƘ нлму ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ сфт ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜΦ 5ŜǾƻƴΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ǊŀǘŜ ǇŜǊ млΣллл ǇƻǇπ

ǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ пуΦррΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǇŜǊ млΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘπ

ŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ hŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ру҈ ǿŜǊŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ пн҈ ŦŜƳŀƭŜΦ 5ŜǾƻƴ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀƎŜŘ мм ȅŜŀǊǎ ǇƭǳǎΦ 

 

мун ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ǿŜǊŜ ŀƎŜŘ мс ŀƴŘ мт ȅŜŀǊǎΦ Lƴ нлмтΣ 5ŜǾƻƴ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǝǎǝŎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

ŎŀǊŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмн-нлмт ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ 

 

уу҈ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ [ƻƻƪŜŘ !ƊŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ ²ƘƛǘŜ .ǊƛǝǎƘΦ CƛƎǳǊŜ н ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜǘƘπ

ƴƛŎƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мн҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀǘ aŀǊŎƘ нлмуΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΥ- !ƎŜ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ 

ŀǘ aŀǊŎƘ нлму  

!ǘ aŀǊŎƘ нлмуΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ 5ŜǾƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ǿŜǊŜ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ 

όрп҈ύΣ ŦŀƳƛƭȅ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴόмн҈ύ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀŎǳǘŜ 

ǎǘǊŜǎǎ όмл҈ύΦ hǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘƛƭŘΩǎ Řƛǎπ

ŀōƛƭƛǘȅΣ ŀōǎŜƴǘ ǇŀǊŜƴǝƴƎΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ Řƛǎŀōƛƭπ

ƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƭƻǿ ƛƴπ

ŎƻƳŜΦ  

CƛƎǳǊŜ нΥ- 9ǘƘƴƛŎƛǘȅ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ ŀǘ aŀǊŎƘ нлму Σ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ²ƘƛǘŜ .ǊƛǝǎƘ  

CƛƎǳǊŜ оΥ- bŜŜŘ tǊƻŬƭŜ  ŦƻǊ 5ŜǾƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ ŀǘ aŀǊŎƘ нлму  



 

 

т 

5ÎÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÁÓÙÌÕÍ ÓÅÅËÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ɉ5!3#Ɋ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ŎƘŜƳŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎŜǇǘ ¦!{/ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƻ лΦлт҈ ƻŦ ƛǘǎ 

ǘƻǘŀƭ ŎƘƛƭŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘƛƴ 5ŜǾƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ¦!{ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ   

 

!ǘ  !ǇǊƛƭ нлму 5ŜǾƻƴ ƘŀŘ оу ¦!{ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƎŜ ƻŦ ¦!{ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 5ŜǾƻƴ 

ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ мр ǘƻ мфΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 5ŜǾƻƴΩǎ ¦!{ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƳŀƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

 

$ÉÓÁÂÌÅÄ #ÈÉÌÄÒÅÎ  
!ǘ aŀǊŎƘ нлму ƻŦ ǘƘŜ сфт /ƘƛƭŘǊŜƴ [ƻƻƪŜŘ !ƊŜǊΣ мтр ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ 
ŎƻƘƻǊǘ ŀǘ aŀǊŎƘ нлмуΦ hŦ ǘƘŜ мтн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀǊŜ ƳŀƭŜΦ тс όпп҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мм-мр ȅŜŀǊǎΣ слόоп҈ύ ǿŜǊŜ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мс-мт ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ офόнн҈ύ ǿŜǊŜ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ л-мл ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢ȅǇŜǎ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ-ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ƻǊ !ǎǇŜǊƎŜǊΩǎ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǳǊŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !5I5Σ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǎŜƛȊǳǊŜǎΣ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜŜŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ƛƴŎƻƴπ
ǝƴŜƴŎŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ κ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ Σ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭπ
ƛǘȅ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ !Ŏǘ όнллрύΦ 
 
 
фо҈ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ²ƘƛǘŜ .ǊƛǝǎƘΦ CƛƎǳǊŜ п ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ т҈ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ  ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  

CƛƎǳǊŜ пΥ- 9ǘƘƴƛŎƛǘȅ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ  ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ aŀǊŎƘ нлму Φ  

Lƴ нлмтΣ осΦр҈ ƻŦ 5ŜǾƻƴΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ 

ƘŀŘ ŀ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ {9b ƻǊ 9I/tΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ 

ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƻƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ омΦп҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ 

ǿƛǘƘ ŀ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ {9b ƻǊ 9I/t ŀƴŘ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊπ

ŀƎŜ ƻŦ нсΦт҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ƘŀŘ ŀ {ǘŀǘŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ {9b ƻǊ 9I/tΦ 

φȢ $ÅÖÏÎ .ÅÅÄÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ   

¦ǎŜŦǳƭ ǿŜō ƭƛƴƪǎ  

CƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ǇǊƻŬƭŜ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴΩǎ 5ƛǎŀōƭŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ  ǿƘƻ  ŀǊŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ  ǊŜŦŜǊ ǘƻ Υ- 

§ 5ŜǾƻƴΩǎ {9b5 {ǘǊŀǘŜƎȅ  ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ [ƻŎŀƭ ƻũŜǊ ƘŜǊŜΥ-  ƘǧǇǎΥκκƴŜǿΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκ
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƴŘŦŀƳƛƭƛŜǎκǎǇŜŎƛŀƭ-ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ-ƴŜŜŘǎ-ŀƴŘ-Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ-ǎŜƴŘ-ƭƻŎŀƭ-ƻũŜǊ 

 

§ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wŜǾƛŜǿ  wŜǇƻǊǘ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ tǊƻǾƛǎƛƻƴ нлмтκму   ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜΥ- ƘǧǇǎΥκκŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦŘŜǾƻƴΦƎƻǾΦǳƪκƛŜ[ƛǎǘ5ƻŎǳƳŜƴǘǎΦŀǎǇȄΚ/LŘҐмооϧaLŘҐнмопϧ±ŜǊҐп 
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φȢ $ÅÖÏÎ .ÅÅÄÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

#ÁÒÅ ,ÅÁÖÅÒÓ  
!ǘ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ рну 5ŜǾƻƴ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎΦ рм҈ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ пф҈ ǿŜǊŜ ŦŜƳŀƭŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 5ŜǾƻƴΩǎ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ŀǊŜ ŀƎŜŘ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ му ŀƴŘ нм ȅŜŀǊǎΦ нн 5ŜǾƻƴ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƎŜŘ мс  ŀƴŘ мт ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ от 

ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ но ŀƴŘ нп ȅŜŀǊǎΦ 

aŀƴȅ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǿǳƭπ

ƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ- ŦŀƳƛƭȅ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ ōŜƘŀǾπ

ƛƻǳǊŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΣ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƳŜƴπ

ǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ƻũŜƴŘŜǊ ƻǊ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻũŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ рΥ- !ƎŜ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴ /ŀǊŜ [ŜŀǾŜǊǎ ŀǘ 

сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму   

!ǘ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜǎ фл҈ ƻŦ 5ŜǾƻƴ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ŀǎ ŦƻǊƳŜǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎΤ у҈ ŀǎ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾπ

ŜǊǎ ŀƴŘ н҈ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сΥ- 9ǘƘƴƛŎƛǘȅ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴ /ŀǊŜ [ŜŀǾŜǊǎ  ŀǘ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму Σ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ²ƘƛǘŜ .ǊƛǝǎƘ  

CƛƎǳǊŜ тΥ- tǊƻŬƭŜ ƻŦ 5ŜǾƻƴ  /ŀǊŜ [ŜŀǾŜǊǎ  ōȅ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ {ǘŀǘǳǎ ŀǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлму  

 !ǘ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ ут҈ ƻŦ ŎŀǊŜ 

ƭŜŀǾŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ ²ƘƛǘŜ 

.ǊƛǝǎƘΦ CƛƎǳǊŜ с ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ 

ǇǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мо҈ ƻŦ ŎŀǊŜ 

ƭŜŀǾŜǊǎ ŀǘ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΦ 

 

 



 

 

φȢ $ÅÖÏÎ .ÅÅÄÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ   

ф 

9ÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÁÓ ÈÏÍÅÌÅÓÓ  
Lƴ нлмт-муΣ опо ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ мом ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ сс҈ όннрύ ǿŜǊŜ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мс-мт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ оо҈ όммпύ ǿŜǊŜ 5ŜǾƻƴ ŎŀǊŜ 

ƭŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ м҈όпύ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ǳƴǎǇŜŎƛŬŜŘΦ hŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ пр҈ ǿŜǊŜ ŦŜƳŀƭŜΣ рп҈ ǿŜǊŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ м҈ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊΦ фн҈ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ ²ƘƛǘŜ .ǊƛǝǎƘΦ пн҈ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ нлмт-му ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 

ƳƛǎǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎΤ рл҈ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ нл҈ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛŘŜǊ ƴŜŜŘǎΦ tǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ- ǇŀǊŜƴǘǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ κ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΤ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛƭƭƛƴƎκ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΤ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴǘ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΤ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ 

ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΤ ǊŜƴǘ ŀǊǊŜŀǊǎΤ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜƴǘŜŘ ƻǊ ǝŜǊŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΤ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜƴǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΤ ƭŜƊ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ŎŀǊŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ 

ŀŘǾƛŎŜΦ 

 

Lƴ нлмт-му ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ- ǳƴŘŜǊπ

ǘŀƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΤ ŎŀǎŜ ŀŘǾƛŎŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΤ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΤ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊπ

ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ²ƻǊƪŜǊǎΤ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

 

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƻǊ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǿƘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ- 

ŦŀƳƛƭȅ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΣ 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛǎπ

ǎǳŜǎΣ ƻũŜƴŘŜǊ ƻǊ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻũŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

 

 

άCŀƳƛƭȅ /ƻƴƅƛŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 

ƻŦ ŀƎŜέΦ 

 
wŀǾŜƴƘƛƭƭΣ aΦ όнлллύΦ IƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 9ȄŎƭǳπ

ǎƛƻƴΣ [ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 



 

 

¦ǎŜŦǳƭ ǿŜō ƭƛƴƪǎ  

§ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκ

ǎǘŀǝǎǝŎǎκŎƘƛƭŘǊŜƴ-ƭƻƻƪŜŘ-ŀƊŜǊ-ƛƴ-

ŜƴƎƭŀƴŘ-ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ-ŀŘƻǇǝƻƴ-нлмс-ǘƻ-

нлмт 

ά¢ƻ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴέΦ  
 
5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ά²Ƙŀǘ Řƻ L 
ǿŀƴǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΚέΦ  

мл 

χȢ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ #ÕÒÒÅÎÔ 3ÕÆПÉÃÉÅÎÃÙ 

/ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔÓ 

 CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¸ŜŀǊ нлмр-мс нлмс-мт нлмт-му 

!ŘƻǇǝƻƴ όtƭŀŎŜŘ ŦƻǊύ су ур ту 

CƻǎǘŜǊƛƴƎ мном ммну млоп 

/ƘƛƭŘǊŜƴ IƻƳŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
{ǇŜŎƛŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Řǳŀƭ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ /IύΦ 

мнс мнф мно 

tƻǎǘ мс {ǳǇǇƻǊǝǾŜ [ƻŘƎƛƴƎǎ ун млп фу 

{ŜŎǳǊŜ ¦ƴƛǘǎ мр ф с 

tƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ tŀǊŜƴǘǎ пм пн рм 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ оу му но 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ŀǊŜ IƻƳŜϝϝ р с ϝ 

bI{ aŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎŀǊŜϝϝϝ мр мм оп 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘǊŜ но нп мл 

¸ƻǳƴƎ hũŜƴŘŜǊ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻǊ {ŜŎǳǊŜ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 

р ϝ ϝ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƘƻƻƭ όŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ 
Řǳŀƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ /Iύ 

ф с мм 

hǘƘŜǊ л ϝ ол 

¢ƻǘŀƭ мсру мрсф мрлп 

CƛƎǳǊŜ уΥ-¢ƻǘŀƭ  ŀƴƴǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ ŦǊƻƳ 

!ǇǊƛƭ нлмп-aŀǊŎƘнлмуΦ 

ϝbǳƳōŜǊǎ ōŜƭƻǿ р Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ   

 

ϝϝ ¢ƘŜ 5Ŧ9 ŘŜŬƴƛǝƻƴ  ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜ  ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !Ŏǘ όнлллύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜǎ ό9ƴƎƭŀƴŘύ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όнлмрύΦ 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎŀǊŜΦ ΨtŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜΩ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻǊ ǿŀǎƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ bI{κIŜŀƭǘƘ ¢ǊǳǎǘǎΦ  {ƻƳŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƘŜǊŜ ƛŦ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

ϝϝϝ¢ƘŜ 5Ŧ9 ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ /ŀǊŜ tƭŀƴ ƻǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ bI{κ IŜŀƭǘƘ ¢ǊǳǎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŀƛǎŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ  ƻǊ  ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƴŜǿ ōƻǊƴ ōŀōȅ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜ  ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ  ƻǊ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŀƳōƛǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ǘƻ ōŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǩƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƴŜŜŘƛƴƎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘ  ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ Ŝƴŀπ

ōƭŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŜǘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ 

ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǩƴƎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ у ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ  

ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ 

Řŀǘŀ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŎŀǊŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻǊ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜ-

ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  5ŜŬƴƛǝƻƴǎ 

ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ŀǊŜ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5Ŧ9Φ  

 

CǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлмп ǘƻ aŀǊŎƘ нлмуΥ- 

§ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŦƻǎǘŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 5ŜǾƻƴΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ό ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ  ср҈-тп҈ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜύΦ 

§ т-ф҈ ƻŦ 5ŜǾƻƴΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƳŜ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ 

§ .ŜǘǿŜŜƴ р-т҈ ƻŦ 5ŜǾƻƴΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ 

Ǉƻǎǘ мс ȅŜŀǊǎΦ 

§ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ 

ƻǇǝƻƴǎΦ  

 

! Ǌƻōǳǎǘ hŦǎǘŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘȅǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎΣ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΩǎ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǝƴƎΦ  CǳǊǘƘŜǊ ŘŜπ

ǘŀƛƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ  

 



 

 

мм 

CƛƎǳǊŜ ф- bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ ǿƘƻ ƘŀŘ о ƻǊ ƳƻǊŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ƳƻǾŜǎ ōȅ ȅŜŀǊ 

CƛƎǳǊŜ ммΥ- [ŜƎŀƭ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ 5ŜǾƻƴΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ ŀǘ aŀǊŎƘ нлму  CƛƎǳǊŜ мнΥ- ¢ƛƳŜ  ǎǇŜƴǘ ƛƴ /ŀǊŜ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ ŀǘ aŀǊŎƘ нлму  

!ǘ aŀǊŎƘ нлмуΣ рр҈ ƻŦ 5ŜǾƻƴΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ŎŀǊŜ ƻǊŘŜǊΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ 

нн҈ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ нл 

ŀƴŘ но҈ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ƛƴπ

ǘŜǊƛƳ ŎŀǊŜ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊŘŜǊΦ 

!ǘ aŀǊŎƘ нлму ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 5ŜǾƻƴΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ ! 

ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ с ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ с ǿŜŜƪǎΦ 

 

 

χȢ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ #ÕÒÒÅÎÔ 3ÕÆПÉÃÉÅÎÃÙ 

CƛƎǳǊŜ млΥ- tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ 

ƻǊ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘƻǇǝǾŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛπ

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5ŜǾƻƴΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ о ƻǊ ƳƻǊŜ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƳƻǾŜǎ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦǊƻƳ нлмрκмс ǘƻ 

нлмтκмуΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5ŜǾƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ 

ǊŜŎƻǊŘ о ƻǊ ƳƻǊŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƳƻǾŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭƻπ

Ŏŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ tƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜǘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  

Lƴ нлмсκмтΣ сф҈ ƻŦ  5ŜǾƻƴΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘƻǇǝǾŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ȅŜŀǊǎΦ hǳǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǿŜƭƭ  ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 5ŜǾƻƴΩǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 



 

 

мн 

ψȢ &ÏÓÔÅÒÉÎÇ- $ÅÖÏÎ &ÏÓÔÅÒÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅ  

5ŜǾƻƴΩǎ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜς CƻǎǘŜǊƛƴƎ 5ŜǾƻƴΣ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŎŀǊŜ ƛƴ  ŦŀƳƛƭȅ ōŀǎŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎŀǊŜΦ  

 

!ǘ aŀǊŎƘ нлмуΣ рнф όтр҈ύ ƻŦ 5ŜǾƻƴΩǎ сфт ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ 

ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ору όст҈ύ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

ǇƭŀŎŜŘ  ƛƴ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

 

 

нсм ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǳǇ ǘƻ рлр ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŀǇπ

ǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǎƛōƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜπ

ƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜΦ Lƴ нлмсκмт 5ŜǾƻƴ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪǎύ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳπ

ǘƘƻǊƛǝŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 5ŜǾƻƴΩǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ 

 

hŦ ǘƘŜ ол ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ !ŎŎƻƳπ
ƳƻŘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ мн ǿŜǊŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ му ǿŜǊŜ ŦŜƳŀƭŜ Σ мн ǿŜǊŜ ŀƎŜŘ мс 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ му ǿŜǊŜ ŀƎŜŘ мт ȅŜŀǊǎΦ hŦ ǘƘŜ мм ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ф ǿŜǊŜ ŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ м ȅŜŀǊǎ ΣŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀπ
ƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ƳŀƭŜΦ  

!ǇǇǊƻǾŀƭ bǳƳōŜǊǎ 
IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

  

aŀȄƛƳǳƳ tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

м тп тп 

н уф мту 

о ор млр 

м όн ƛŦ ǎƛōǎύ пм ун 

м όо ƛŦ ǎƛōǎύ ϝ ϝ 

н όо ƛŦ ǎƛōǎύ нм со 

DǊŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ нсм рлр 

CƛƎǳǊŜ мпΥ- IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛƴ /ŀǊŜ  

CƻǎǘŜǊƛƴƎ ¢ȅǇŜ 
bǳƳōŜǊ 
ƻŦ /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴ 

҈ ƻŦ /L/ ƛƴ Ŧƻǎπ
ǘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘǎ 

҈ ƻŦ ŀƭƭ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
/ŀǊŜ 

омт 

ст҈ 
 
 
 

  

  
  
 
 
рм҈ 

  
  

5// Lƴ-IƻǳǎŜ CƻǎǘŜǊƛƴƎ  
 

hŦ ǘƘŜ  Lƴ-IƻǳǎŜ CƻǎǘŜǊƛƴƎ 
tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ  ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘ 
ΨŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΩ ŎŀǊŜǊǎ 

рс 
 

5ŜǾƻƴ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ 
!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ол 

LƴǘŜǊƴŀƭ tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ 
tƭŀŎŜƳŜƴǘ мм 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƻǎǘŜǊƛƴƎ 
!ƎŜƴŎȅ мсу 

  
оо҈ 

 
 

  
нр҈ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ 
tƭŀŎŜƳŜƴǘ ϝ 

¢ƻǘŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ CƻǎǘŜǊ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

рнф 
 

млл҈ 
 

тр҈ 

CƛƎǳǊŜ моΥ- /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ ƛƴ CƻǎǘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ aŀǊŎƘ нлму 

CƛƎǳǊŜ мрΥ- !ƎŜ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ ƛƴ Lƴς IƻǳǎŜ CƻǎǘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ 

aŀǊŎƘ нлму ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ {ŜǊπ

ǾƛŎŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀƭ tŀǊŜƴǘ ϧ /ƘƛƭŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Φ 

CƛƎǳǊŜ мс- DŜƴŘŜǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ ƛƴ Lƴς IƻǳǎŜ CƻǎǘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ  ŀǘ 

aŀǊŎƘ нлму  ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ {ŜǊπ

ǾƛŎŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀƭ tŀǊŜƴǘ ϧ /ƘƛƭŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  

 ϝ bǳƳōŜǊǎ ōŜƭƻǿ р Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  

!ÄÏÌÅÓÃÅÎÔ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔÓ  
!ǘ aŀǊŎƘ муΣ ƻŦ ǘƘŜ омт ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ 

ŦƻǎǘŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ пр҈ όмпнύ ƻŦ 5ŜǾƻƴΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ǿŜǊŜ 

ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мо-мт ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎΦ !ǘ 

aŀǊŎƘ му ƻŦ ǘƘŜ мсу ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǎǘŜǊ 

ŎŀǊŜǊǎ ŦǊƻƳ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƻǎǘŜǊƛƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ пт҈ όтфύ ǿŜǊŜ 

ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мо-мт ȅŜŀǊǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мтΥ- bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ ŀƎŜŘ мо-мт ȅŜŀǊǎ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘ ǘȅǇŜΦ  



 

 

мо 

7ÏÒËÆÏÒÃÅ  
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ 
ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ  
 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜΥ- 

§ tŜǊƳŀƴŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŎŀǊŜ  

§ tŜǊǎƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ Ǌƛǎƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ нлмуκмфΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ŎŀǊŜǊǎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ нлмтκмуΣ ŀŎǝǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Φ  

ψȢ &ÏÓÔÅÒÉÎÇ- $ÅÖÏÎ &ÏÓÔÅÒÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅ  

7ÈÁÔ ÉÓ 7ÏÒËÉÎÇ 7ÅÌÌ  
§ ! ƎƻƻŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 5ŜǾƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎΦ 

§ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊŜǊǎ ƛǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 
ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎΦ 

§ hǘƘŜǊ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳπ
ǝŎ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 5ŜǾƻƴ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ōŜƛƴƎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 
{ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳΦ 

§ млл҈ ƻŦ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘπ
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǎ ƎƻƻŘ ƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ 

§ {ǳǇǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ 
ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 
ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ор҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ  

 
 άмл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜǝǊŜ 

ƻǊ ƭŜŀǾŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊέΦ 
CƻǎǘŜǊƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ  /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  

§ /ƻƴǝƴǳŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀƎŜ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǎǳŶπ
ŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ŦƻǎǘŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  

§ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  

§ !ŎǝǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ  ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Φ 

§ ¢ƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ с ǿŜŜƪ bǳǊǘǳǊƛƴƎ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭƛƪŜƭƛπ
ƘƻƻŘ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ  

§ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ŘǊƻǇ-ƛƴ 
ŎƭƛƴƛŎΦ  

§ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ǿƻǊƪΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 
 

0ÌÁÃÅÍÅÎÔ 3ÕÐÐÏÒÔ  

¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ tƭŀŎŜƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎΣ LC! ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘΦ {ǳǇπ
ǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜǊŀπ
ǇŜǳǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƴƻǘ ōȅ 
ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōǳǘ ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ 5ȅŀŘƛŎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ tǊŀŎǝŎŜΥ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ tŀǊŜƴǝƴƎ ό55tύΣ ŀ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǝƴƎ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ¢ǊŀǳƳŀǝȊŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ƻǊ ŀŘƻǇǘŜŘΦ 
 
Lƴ нлмтκму ǘƘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оон 
ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ hŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
тм҈ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΤ му҈ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀŘƻǇǝǾŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ мм҈ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ {ǇŜπ
Ŏƛŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ hǊŘŜǊǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ LC! 
ŎŀǊŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
 
Lƴ нлмтκму ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 
{ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ су҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎκ
ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴǾƻƭǾŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŦŜǿŜǊ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎ ƛƴ нлмтκму όор҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴύΦ 
 
¢ƘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƛƭŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǎŜŎǳǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƳƻǾŜǎΦ 

¦ǎŜŦǳƭ ǿŜō ƭƛƴƪǎ  

§ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƻǎǘŜǊƛƴƎƛƴŘŜǾƻƴΦƻǊƎΦǳƪκ 

§ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƻǎǘŜǊƛƴƎƛƴŘŜǾƻƴΦƻǊƎΦǳƪκƎǳƛŘŜκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκ
ŎƘƛƭŘǊŜƴǎ-ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ-ǎǳǇǇƻǊǘ-ǘŜŀƳκ 

ά¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ роΣпнл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ 

ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлмтΣ ст҈ 

ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ оо҈ 

ǿƛǘƘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƻǎǘŜǊƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ ŎŀǊŜǊǎ 

έΦ 

 

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΥ- ! ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ  ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ {ƛǊ aŀǊǝƴ bŀǊŜȅ ϧ 

aŀǊƪ hǿŜǊǎ Σ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΦ  



 

 

мп 

ωȢ)ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ &ÏÓÔÅÒÉÎÇ !ÇÅÎÃÉÅÓ 

ά!ǎ ƻŦ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлмтΣ фм҈ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘπ
Ŝƴǘ CƻǎǘŜǊƛƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ΨDƻƻŘΩ 

ƻǊ ΨhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΩ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎέΦ 

 

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΥ- ! ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ {ƛǊ aŀǊǝƴ 

bŀǊŜȅ ϧ aŀǊƪ hǿŜǊǎ Σ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΦ  

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ΨDƻƻŘΩ ƻǊ ΨhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΩ hŦǎǘŜŘ ƎǊŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

tŜƴƛƴǎǳƭŀ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǘŀƪŜ ǳǇ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƻǇǝƻƴǎΦ  

 

!ǘ aŀǊŎƘ нлмуΣ мсу ƻŦ 5ŜǾƻƴΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 

ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ŦǊƻƳ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƻǎǘŜǊƛƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

нр҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀǘ aŀǊŎƘ нлмуΦ !ǘ aŀǊŎƘ нлму ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƻǎǘŜǊƛƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ  

ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳŀƭŜΦ  

 

! tŜƴƛƴǎǳƭŀ CǊŀƳŜǿƻǊƪ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

LC!Ωǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлмоΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ŜƴŘ ŘŀǘŜΦ {ƻ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ǊŜ-ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ όŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ 5ŜǾƻƴΣ ¢ƻǊōŀȅΣ tƭȅƳƻǳǘƘ 

ŀƴŘ {ƻƳŜǊǎŜǘύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлмуΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мс 

LC!Ωǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ  ƻǊ ƻƴƭȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ hŦ ǘƘŜ мс LC!Ωǎ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ  мр LC!Ωǎ  Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ мо LC!Ωǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ  ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

мо LC!Ωǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ LC!Ωǎ ƻǇπ

ŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ  ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜǊǎΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻǎǘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ  ƻũŜǊǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǳǇ ǘƻ пфу Ŧƻǎπ

ǘŜǊƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ мΣлос ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ  

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  
§ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭŜŀŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

§ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘŜǇ-
Řƻǿƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦŀƳƛƭȅ-ōŀǎŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ Φ 

§ ¢ƻ ǳǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ LC!Ωǎ ƻƴ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ  ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜπ
ŀǎΥ- 

* /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ǎǘŀȅƛƴƎ Ǉǳǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƻǊŘŜǊǎΦ  

* !ŎǝǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ  ŀ мл҈ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

* 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ LC! ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜǊǎΦ 

* vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  

* aƻŘŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ  ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘŜǇ-Řƻǿƴ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  

 
 
 

CƛƎǳǊŜ муΥ-  !ƎŜ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ ƛƴ CƻǎǘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ LƴŘŜǇŜƴŘπ

Ŝƴǘ CƻǎǘŜǊƛƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀǘ aŀǊŎƘ нлму ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ tŀǊŜƴǘ ϧ /ƘƛƭŘ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Φ 

CƛƎǳǊŜ мфΥ-  DŜƴŘŜǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ ƛƴ  CƻǎǘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ CƻǎǘŜǊƛƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀǘ aŀǊŎƘ нлму ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

tŀǊŜƴǘ ϧ /ƘƛƭŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Φ 

ά¢ƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻƴ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƴǘ b!Ct {ǳǊǾŜȅέΦ  
 

bŀǝƻƴǿƛŘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƻǎǘŜǊƛƴƎ tǊƻǾƛŘŜǊǎ 
όb!Ctύ нлмуΦ  

7ÈÁÔ ÉÓ 7ÏÒËÉÎÇ 7ÅÌÌ  
§ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ΨǎǳŶŎƛŜƴǘΩ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ LƴŘŜǇŜƴŘπ
Ŝƴǘ CƻǎǘŜǊƛƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ƛƴ 5ŜǾƻƴΦ  

§ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ  ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ  ƛǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 



 

 

мр 

ρπȢ 3ÐÅÃÉÁÌ 'ÕÁÒÄÉÁÎÓÈÉÐ /ÒÄÅÒÓ  

ά¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ {Dhǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǿƘƻΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǳƴǝƭ муΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ оΣрнл {Dhǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ нлмп-мрΣ ǳǇ ŦǊƻƳ 

нΣмрл ƛƴ нлмм-мнέΦ  

 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ {ǇŜŎƛŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ wŜπ

ǾƛŜǿΥ- wŜǇƻǊǘ ƻƴ CƛƴŘƛƴƎǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

wŜǎǇƻƴǎŜΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр  

&ÁÃÔÏÒÓ )ÍÐÁÃÔÉÎÇ ÏÎ 3ÕÆПÉÃÉÅÎÃÙ  
§ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƻǊŘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΦ  

 

 
7ÈÁÔ ÉÓ 7ÏÒËÉÎÇ 7ÅÌÌ  
§ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƻǊŘŜǊǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ 5ŜǾπ
ƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊ 
ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ōŜƛƴƎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻŘπ
ŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǳƴπ
ŘŜǊǘŀƪŜƴ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊΦ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎπ
ƴŀǘŜŘΣ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 5ŜǾƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ Φ 

 
 
/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  
§ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ƻǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  

§ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳǇ ǘŀƪŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƻǊŘŜǊǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΦ  

 
 

{ǇŜŎƛŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƻǊŘŜǊǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘπ
ŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻǾŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ƛŦ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎŀǊŜΦ  
 
CƛƎǳǊŜ нл ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ 5ŜǾƻƴΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ {ǇŜŎƛŀƭ DǳŀǊŘƛπ
ŀƴǎƘƛǇ ƻǊŘŜǊǎΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  
 
 

 
 
 

 
 
!ǊƻǳƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ hǊŘŜǊǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ŀǊŜ 
ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ΨǇǊƛǾŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΩ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬƎπ
ǳǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ōǳǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻǊ 
ŦǊƛŜƴŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻǳǊǘ ŦƻǊ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƎƻŜǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻǳǊǘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ 
 

CƛƎǳǊŜ нлΥς tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ ƛƴ ȅŜŀǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ 

{ǇŜŎƛŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ hǊŘŜǊ  

¦ǎŜŦǳƭ ǿŜō ƭƛƴƪǎ  

§ ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκ
ǳǇƭƻŀŘǎκǎȅǎǘŜƳκǳǇƭƻŀŘǎκŀǧŀŎƘƳŜƴǘψŘŀǘŀκ
ŬƭŜκсрсрфоκ
{ǇŜŎƛŀƭψƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇψǎǘŀǘǳǘƻǊȅψƎǳƛŘŀƴŎŜΦǇŘŦ 

§ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǾƻƴŀŘƻǇǝƻƴΦƻǊƎΦǳƪκƘƻƳŜκǎǇŜŎƛŀƭ-
ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇκ 

§ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎǇƭǳǎΦƻǊƎΦǳƪκ 



 

 

мс 

 

ά¢ƘŜ w!! ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎƻƻŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ǳǇƻƴ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǿŀƛǘ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦέ 

 
 /ƭƭǊ WŀƳŜǎ aŎLƴƴŜǎΣ 55/ /ŀōƛƴŜǘ aŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀŘƻǇǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ  

ρρȢ !ÄÏÐÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÄÏÐÔÉÏÎ !ÇÅÎÃÙ 

!ŘƻǇǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǇŜǊπ

ƳŀƴŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ [ƻƻƪŜŘ !ƊŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƻǾƛƴƎ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎŀǊŜΦ  

 

hƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘƻǇǝǾŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ōŜƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ 

5ŜǾƻƴΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ hŦ 5ŜǾƻƴΩǎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜΣ ƛƴ нлмр ςмсΣмм҈ όпрύ ƭŜƊ ŎŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘΣ 

ƛƴ нлмс-мтΣ мп҈ όрлύƭŜƊ ŎŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ нлмт-муΣ 

нл҈ όслύ ƭŜƊ ŎŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘΦ CƛƎǳǊŜ нм ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ƻǳǊ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ  ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

²Ŝǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ Lƴ нлмс-мт 5ŜǾƻƴΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

ŎŀǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

 

тс҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝǾŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ  ƛƴ 

нлмт-муΣ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ л-о ȅŜŀǊǎΣ нн҈ ǿŜǊŜ 

ŀƎŜŘ п-т ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ н҈ ƻŦ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ у ȅŜŀǊǎΦ 

 

 

7ÈÁÔ ÉÓ 7ÏÒËÉÎÇ 7ÅÌÌ  
§ 5ŜǾƻƴ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘƻǇǝǾŜ 
ƳŀǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜΦ 

§ ! ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ !ŘƻǇǘ 
{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ 
5ŜǾƻƴΣ tƭȅƳƻǳǘƘΣ ¢ƻǊōŀȅ ŀƴŘ {ƻƳŜǊǎŜǘΦ 

§ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ŀŘƻǇǘŜǊǎ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ LƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ
Ŝǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

 
 
/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  
§ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘƻǇǝǾŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 5ŜǾπ
ƻƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘΦ 

§ /ƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
wŜƎƛƻƴŀƭ !ŘƻǇǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмуΦ  

¦ǎŜŦǳƭ ǿŜō ƭƛƴƪǎ  

§ ƘǧǇǎΥκκǊŀŀΦŀŘƻǇǘǎƻǳǘƘǿŜǎǘΦƻǊƎΦǳƪκ 

CƛƎǳǊŜ нмΥ- tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ [ƻƻƪŜŘ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ !ŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ  

2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÄÏÐÔÉÏÎ !ÇÅÎÃÙ  
5ŜǾƻƴΣ tƭȅƳƻǳǘƘΣ ¢ƻǊōŀȅ ŀƴŘ {ƻƳŜǊǎŜǘ ŀŘƻǇǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ Ψ!ŘƻǇǘ {ƻǳǘƘ 
²ŜǎǘΩ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ΨwŜƎƛƻƴŀƭƛǎƛƴƎ !ŘƻǇǝƻƴΩ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ϧ !ŘƻǇǝƻƴ !Ŏǘ όнлмсύΦ 
 
wŜƎƛƻƴŀƭ !ŘƻǇǝƻƴ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŀŘƻǇπ
ǝƻƴ-ǊŜŀŘȅ ŀŘƻǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǉǳƛŎƪŜǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘπ
ƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀŘƻǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ōƛǊǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΦ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŀƛǘ ƻƴ ŀǾŜǊπ
ŀƎŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ƭƻƴƎŜǊ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛπ
ǝŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴ ǎƘŀǊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀŘƻǇǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭǎΦ 



 

 

мт 

ρςȢ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 0ÒÏÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ (ÉÇÈ 2ÉÓË Ǫ #ÏÍÐÌÅØ #ÈÉÌÄÒÅÎ 

5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳΣ 
ǎŜȄǳŀƭƛȊŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘŀũΦ  
¢ƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƘƻǊǘ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мм ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ
ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ǎ ǎǳŎƘ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴς ƘƻǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅΦ  
 
[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǿƻǊƪǎǘǊŜŀƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tƭŀƴ 
ό{¢tύ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǿƻǊƪǎǘǊŜŀƳ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ǳǇƻƴ ŎǊƛǎƛǎ 
ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪ Φ 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  

§ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŎŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǝŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΦ 

§ 9ȄǇƭƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴǎ ƘƻƳŜǎ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳǎ ƻǊ ƛƴς ƘƻǳǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴǎ ƘƻƳŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀŘƻǇǘ ŀ ǘƘŜǊŀπ
ǇŜǳǝŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎŀǊŜΦ  

 

*ÏÉÎÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ )ÎÔÅÎÔÉÏÎÓ Ǫ -ÕÌÔÉ-!ÇÅÎÃÙ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 
ÆÏÒ (ÉÇÈ 2ÉÓË ÁÎÄ #ÏÍÐÌÅØ #ÈÉÌÄÒÅÎ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {¢t 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ b9² 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 5ŜǾƻƴ ϧ ¢ƻǊōŀȅ //D ǘƻΥ-  

§ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀǊŜ ŜǎŎŀπ
ƭŀǝƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎǊƛǎƛǎ ŎŀǊŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

§ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ 5ŜǾƻƴ ǿƛŘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΦ 

§ tǊƻƳƻǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀǘƘ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {¢tΦ !ŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ¢IwL±9 ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊǎƻƴƭƛǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ Ǌƛǎƪ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŝƴπ
ŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ · ōŜƭƻǿύΦ 

§ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5ŜǾƻƴΩǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǝŜǊ п ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǿŀǊŘǎΦ 

§ {ŜŎǳǊŜ Ƨƻƛƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜŘƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǿŘŜǾƻƴŎŎƎΦƴƘǎΦǳƪκŀōƻǳǘ-ǳǎκǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ-ŀƴŘ-ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ-
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-ǎǘǇ-млнмлн  

ρσȢ 7ÅÌÆÁÒÅ 3ÅÃÕÒÅ   

¢ƘŜ !ǘƪƛƴǎƻƴ ²ŜƭŦŀǊŜ {ŜŎǳǊŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 5ŜǾƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƻũŜǊǎ ŀ ŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ 

Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŎŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ 5ȅŀŘƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ  ǘƘŜǊŀǇŜǳπ

ǝŎ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ƳƻŘŜƭ t!/9Φ ! ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǘƪƛƴǎƻƴ ²ŜƭŦŀǊŜ {ŜŎǳǊŜ /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мн ōŜŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǘƪƛƴǎƻƴ ²ŜƭŦŀǊŜ {ŜŎǳǊŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜΦ Lƴ нлмт-му ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǿŀǎ тс҈ ŀŎǊƻǎǎ мл ōŜŘǎΦ 5ǳŜ 

ǘƻ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ рл҈ ƻŦ мн 

ōŜŘǎΦ 

 

(ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
{ŜŎǝƻƴ мл ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦǳƴŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǘƪƛƴπ
ǎƻƴ ²ŜƭŦŀǊŜ {ŜŎǳǊŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƎǊŜŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴΦ CǳƴŘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ /!aI{ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΣ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘΣ  ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜΣ ¸{a!w¢ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ DtΦ 
 

CƛƎǳǊŜ ннΥ- ¢IwL±9 CǊŀƳŜǿƻǊƪ  



 

 

му 

ρτȢ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ (ÏÍÅÓ  

5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ уф ōŜŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΩǎ ƘƻƳŜǎ ƛƴ 5ŜǾƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ор 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƳŜǎ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƳŜǎ 

ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ мн ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƳŜǎ ƻǇŜǊπ

ŀǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 5ŜǾƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 5ŜǾƻƴΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƳŜǎ Ƙŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƘƻƳŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŀǘŜŘ ΨDƻƻŘΩ ƻǊ 

ΨhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΩ ōȅ hŦǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ōŜƛƴƎ ǊŀǘŜŘ 

ŀǎ ΨwŜǉǳƛǊŜǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΩ ƻǊ ΨLƴŀŘŜǉǳŀǘŜΩ ōȅ hŦǎǘŜŘΦ !ǘ Wǳƭȅ 

нлмуΣ тф҈ ƻŦ 5ŜǾƻƴΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƳŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŀǘŜŘ ΨDƻƻŘΩ 

ƻǊ ΨhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΩ ōȅ hŦǎǘŜŘΣ му҈ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀǎ ΨwŜǉǳƛǊŜǎ LƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘΩ ŀƴŘ о҈ ƻŦ 5ŜǾƻƴΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΣ л҈ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŀǘŜŘ ŀǎ ΨLƴŀŘŜǉǳŀǘŜΩΦ 

 

.ŜǘǿŜŜƴ пл ŀƴŘ по ŎƘƛƭŘǊŜƴǎ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ 5ŜǾƻƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ WǳƴŜ нлмо ŀƴŘ aŀǊŎƘ 

нлмрΦ CǊƻƳ aŀǊŎƘ нлмс ǘƻ Wǳƭȅ нлму ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴǎ ƘƻƳŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ 5ŜǾƻƴ 

ǘƻ ōŜǘǿŜŜƴ оо ŀƴŘ оу ŎƘƛƭŘǊŜƴǎ ƘƻƳŜǎΦ  

 

-ÁÒËÅÔ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÍ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ с ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όмм҈ύ ǿƘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳ Φ ¢Ƙƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ- 

§ мн ōŜŘǎ ŦƻǊ /{9Σ  

§ о ōŜŘǎ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ  

§ н ōŜŘǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ  

§ о ōŜŘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌÌÙ #ÌÏÓÅ 0ÒÏÖÉÓÉÏÎ 
! ǎƴŀǇǎƘƻǘ ǎǳǊǾŜȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлму ǊŜǾŜŀƭŜŘ пр҈ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ мр҈ ǾŀŎŀƴŎȅ ŀƴŘ с҈ ǿŜǊŜ 

ǳƴǳǎŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 

 

 

 
 

/ƻǊƴǿŀƭƭ  
сс ōŜŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ мп 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜǎ  

tƭȅƳƻǳǘƘ 
мс ōŜŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ мл 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜǎ  

5ŜǾƻƴ  
уф ōŜŘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ор 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
IƻƳŜǎ  

 

¢ƻǊōŀȅ 
с ōŜŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ п 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜǎ  

{ƻƳŜǊǎŜǘ 
ммп ōŜŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ оо 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜǎ  

5ƻǊǎŜǘ 
мту ōŜŘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ у 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
IƻƳŜǎ  

/ƻǊƴǿŀƭƭ  
сс ōŜŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ мп 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜǎ  

5ŜǾƻƴ  
уф ōŜŘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ор 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
IƻƳŜǎ  

¢ƻǊōŀȅ 
с ōŜŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ п 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜǎ  

{ƻƳŜǊǎŜǘ 
ммп ōŜŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ оо 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜǎ  

5ƻǊǎŜǘ 
мту ōŜŘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
у /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
IƻƳŜǎ  

tƭȅƳƻǳǘƘ 
мс ōŜŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ мл 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜǎ  

CƛƎǳǊŜ нпΥ- bǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōŜŘǎ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴǎ IƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

ϝbƻǘŜ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ 5ƻǊǎŜǘ ŀƴŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘ 

ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

CƛƎǳǊŜ ноΥ-hŦǎǘŜŘ DǊŀŘƛƴƎ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IƻƳŜǎ ŦǊƻƳ нлмо-нлму  

tƭȅƳƻǳǘƘ 
офл /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ /ŀǊŜ  
όнлмтύ 

5ŜǾƻƴ  
сул /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
/ŀǊŜ όнлмтύΦ  

¢ƻǊōŀȅ 
нур /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ /ŀǊŜ 
όнлмтύ  

{ƻƳŜǊǎŜǘ 
птр /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
/ŀǊŜ  
όнлмтύ 

5ƻǊǎŜǘ 
пур /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ /ŀǊŜ 
όнлмтύ 

/ƻǊƴǿŀƭƭ 
пмр 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
/ŀǊŜ 

CƛƎǳǊŜ нрΥ- bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ  ŀŎǊƻǎǎ  ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ Lƴ нлмт 


